Atypisk samarbejde
vaekker glaede pa Ussemd Skole

UDVIKLING: Gennem
et nyt samarbejde er
laerere og ledelse pa
Usserad Skole ble-
vet coachet, og det
har gjort en forskel
for medarbejderne
pa skolen. Gennem
adbne samtaler har
de faet gje pa det,
der er betydnings-
fuldt i deres hver-
dag, og det har lettet
samarbejdet.

H@RSHOLM: Det forste, der
springer gjnene, nar man
traeder ind af hovedindgan-
gen til Usserads Skole, er
veegmaleriet med skolens
motto: »Her har vi lyst til at
leere«.

Mottoet geelder bade ele-
ver og lerere pa skolen, og
det har senest vist sig i et
atypisk samarbejde mellem
skolens personale og coa-
ches fra ICF, der star for »In-
ternational Coach Federati-
ong, og er en international
sammenslutning af coaches.

ICF har kontaktet flere fol-
keskoler, og de har tilbudt
gratis coaching til skolernes
medarbejdere, da man hos
ICF ognsker at gere omver-
denen opmaerksom pa hvad
coaching er og kan. Orga-
nisationen formulerer selv
coaching som varende et
»samarbejde mellem coach
og klient i en tankeprovo-
kerende og kreativ proces,
der inspirerer klienten til at
maksimere sit personlige og
professionelle potentiale«.

Pa Usserad Skole tog skole-
ledelsen gleedeligt imod til-
buddet om gratis coaching,
da man her star overfor en
sterre strukturendring i
kraft af, at skolen, der tidli-
gere har veeret inddelt i tre
afdelinger, fremover skal
inddelesito afdelinger.

Rent praktisk betyder det,

at leererne og ledelsen har
andrede arbejdsgange i de-
res hverdag, og at de skal
samarbejde med nye kolle-
ger, som de ikke nedvendig-
vis har arbejdet sammen
med tidligere.

For at lette overgangen
mellem de to skolestruktu-
rer valgte ledelsen pa Us-
sergd Skole derfor at takke
ja til ICFs tilbud, og det har
faktisk gjort en forskel.

Seerligt har samtalerne
med ICF’s coaches betydet,
at leerere og ledelse har faet
mulighed for at kigge pa de-
res arbejde fra et andet per-
spektiv, end de gor det i dag-
ligdagen.

Det forklarer Skoleleder
Flemming Boel.

- Jeg var meget interes-
seret i at preove coaching,
da det indbyder til en helt
anden samtaleform, end vi
er vant til, og da det var en
mulighed, som vi ikke har
provet for. Nar vi sidder
fire ledere og en coach, far
vi en helt anden type sam-
tale, end nar vi sidder uden
coach. Det skaber et andet,
magtfrit rum, hvor vi for
et gjeblik kan glemme vore
forskellige roller. Det har

veeret utroligt givende, sy-
nes jeg, fordi vi har faet rejst
og droftet nogle problem-
stillinger, som vi ellers har
veeret lidt blinde for, siger
skolelederen.

Afdelingsleder Pia Dahl
Olsen fra Ussered Skole er
enig i Flemming Boels be-
tragtning.

-Idet daglige er der selvfol-
gelig et indbygget hierarki
i vores team, og selvom jeg
oplever vores samarbejde
som meget abent, og at man
kan sige det, man mener, sa
vil droftelserne ofte vare
styret af, at der er én, der er
gverste leder og i sidste ende
skal tage beslutningerne.
Sammen med coachen tog
vi kasketterne af, fortaeller
hun.

Ingengoderad

De fire coaches fra ICF,
Annette Kledal, Gitte Har-
den-Haslauer, Michael Skjot
og Birgitte Elsner, har brugt
75 timer pa projektet pa Us-
sergd Skole, hvor 35 timer
er gaet til coaching af leder-
teamet og leererteams. De
resterende 40 timer er gaet
til en workshop for at satte
projektet i gang, indledende

.
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mader, opfelgning og admi-
nistration af projektet.

Abne - men fortrolige -
samtaler med skolens leerer-
teams og ledelse har udgjort
en central del af samarbej-
det, ogher har det veeret vig-
tigt, at det er skolens egne
medarbejdere, der ved, hvad
der er behov for. Det forkla-
rer Birgitte Elsner, som er
coach og projektleder pa Ig-
nite-projektet i Danmark,
som coachingen af Ussergd
Skoles medarbejdere er en
del af.

- Vividste ikke, hvad beho-
vet var, da vi kom til Usse-
rod Skole, men i faellesskab
med ledelsen pa skolen fandt
vi frem til, hvad de havde
brug for. Coaching skaber et
magtfrit samarbejde, fordi
coachen hverken kan fyre
dig, forfremme dig eller give
digopgaver. I stedet kan coa-
chen sporge ind til, hvad der
betyder noget for dig, forkla-
rer Birgitte Elsner.

Nar medarbejderne og
ledelsen pa Ussergd Skole
har varet i samtale med en
coach, har samtalen taget
udgangspunkt i de oplevel-
ser og udfordringer, som
medarbejderen eller lede-

Gennem et nytsamarbejde er
leerere og ledelse pd Usserad
Skole blevet coachet, og det
har gjort en forskel for medar-
bejderne pd skolen. Gennem
dbne samtaler har de faet oje
pddet, der er betydningsfuldti
deres hverdag, og det har lettet
samarbejdet. Fra venstre ses
afdelingsleder Pia Dahl Olsen,
skoleleder Flemming Boel og
coach Birgitte Elsner.
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ren har veeret optaget af, og
pa Det forklarer Flemming
Boel.

-Jeghar haft nogle overve-
jelser om, hvordan vores re-
lativt nye ledelsesteam fun-
gerer, og dem har jeg faet god
sparring omkring. Det har
veeret meget karakteristisk,
at jeg ikke har faet gode rad,
men at jeg er blevet stillet
gode sporgsmal, sa jeg selv
har teenkt mig frem til, hvad
der egentlig var hensigts-
maessigt, siger han og for-
teeller, at koblingen mellem
coaches og undervisnings-
systemet har endnu mere
potentiale, end man kunne
na at folde ud i det aktuelle
projekt.

- Undervisningens praksis
i folkeskolen har endret sig
meget i lobet af de sidste 20
ar, og der er et meget storre
krav om samarbejde, end
der har veeret tidligere. Det
betyder, at de teams, vi har
dannet til hver argang, skal
samarbejde om at tilrette-
laegge undervisningen, og
det samarbejde opstar jo
ikke af sig selv. Her teenker
jeg faktisk, at coaching ogsa
fremover kunne veere et
veerdifuldt supplement, si-
ger han.

Man kan leese mere om
ICFs coaching-arbejde pa
www.icfdanmark.dk.
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